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SCRISOARE DE ASTEPTARI

pentru stabilirea performantelor asteptate de Consiliul de Administratie

de la DIRECTORUL GENERAL al Regiei Autonome ,,Aeroportul Oradea”

Prezenta scrisoare este intocmitéi in conformitate cu dispozitiille Ordonantei de

Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, cu modificirile si completirile ulterioare si ale Hotidrarii de Guvern nr.
722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativi a

intreprinderilor publice §i reprezinti documentul de lucru prin_ care Consiliul de

Administratie stabileste performantele asteptate de la Directorul General al Regiei

Autonome , Aeroportul Oradea”, precum si politica autorititii publice tutelare privind

regia in domeniul obligatiilor specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o

perioadia de 2 ani.

Scrisoarea de asteptiri face parte din setul de documente obligatorii cu care va
incepe procesul de selectie al Directorului General al Regiei Autonome ,Aeroportul
Oradea”.

Alinierea componentei de management se face pe baza viziunii si obiectivelor
cuprinse in scrisoarea de asteptiri.

Scrisoarea de asteptiri este redactati cu orientare spre rezultatele generale, cu
indicarea unor valori orientative, recomandate Directorului General al Regiei
Autonome ,,Aeroportul Oradea”, de la care si se porneasci in redactarea documentelor

ce se coreleaza cu aceasta, conform legii.
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Continutul scrisorii de asteptari

a) rezumatul strategiei locale In domeniul in care actioneazd Regia Autonomai ,,Aeroportul
Oradea™;

b) viziunea generald a Consiliului de Administratie cu privire la misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, desprinsd din politica locald si din domeniul de activitate in care
opereaza Regia Autonoma ,,Aeroportul Oradea”;

c¢) mentiunea privind incadrarea Regiei Autonome ,,Aeroportul Oradea” in una dintre
urmatoarele categorii de scopuri ale intreprinderilor publice, respectiv comercial, de
monopol reglementat sau serviciu public; obiectul obligatiei si angajamentul autoritatii
publice tutelare fatd de modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunzitoare sau de
platd a obligatiei;

d) asteptéri privind politica de investitii aplicabild intreprinderii publice Regia Autonoma
,Aeroportul Oradea”;

e) dezideratele Consiliului de Administratie cu privire la comunicarea cu Directorul General
al Regiei Autonome ,,Aeroportul Oradea”;

f) asteptdri privind calitatea si siguranta serviciilor prestate de Regia Autonoma ,,Aeroportul
Oradea”;

g) asteptdri in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative;

h) reglementiri si documente de interes pentru candidati.

a) Rezumatul strategiei locale in domeniul in care actioneazi Regia Autonomi
sAeroportul Oradea”

Dezvoltarea Regiei Autonome ,,Aeroportul Oradea” din Oradea reprezintd una din
directiile strategice ale judetului Bihor datoritd importantei regionale pe care acroportul o are.
pentru economia locald, atit in industrie cét si In servicii — turism si reprezinta principalele
argumente pentru sustinerea acestei initiative.

Strategia de dezvoltare a R.A. ,,Aeroportul Oradea” pentru perioada 2017 — 2018,
aprobatd de Consiliul de Administratie, constituie documentul principal de planificare
strategicd, cuprinde obiectivele de dezvoltare in aceastd perioadd si stabileste masurile si
actiunile prioritare pentru atingerea acestor obiective.

Obiectivul fundamental al strategiei este cresterea gradului de satisfactie al clientilor
prin asigurarea de servicii acroportuare de maxima calitate si de indeplinire a recomandarilor

si orientdrilor Uniunii Europene in legatura cu dezvoltarea retelei de transport.
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b) Viziunea generali a Consiliului de Administratie cu privire la misiunea si
obiectivele intreprinderii publice, desprinsa din politica locali si din domeniul de
activitate in care opereazia Regia Autonoma ,,Aeroportul Oradea” este ca Aeroportul

Oradea sa devini legatura principald intre zona de vest a tirii si celelalte tiri europene

prin dezvoltarea si modernizarea infrastructurii specifice aeroportuare, a facilitatilor si
serviciilor pentru pasageri §i companii aeriene.

Strategia de dezvoltare prevede urmétoarele deziderate:

- cresterea eficientei utilizarii aeroportului si a atractivitatii acestuia pentru beneficiari
prin stabilirea de legéturi cu centrele UE si internationale;

- cresterea traficului de pasageri prin introducerea unor noi zboruri efectuate de cétre
companii low — cost sau prin stabilirea unei linii aeriene cu baza la aeroport;

- oferirea de servicii la un standard de calitate la nivel international, cu un handling
rapid pentru aeronave si pasageri;

- asigurarea unei conexiuni intre aeroportul Oradea si infrastructurile rutiere i feroviare
actuale si de perspectiva existente in zond (Autostrada Transilvania, drum expres Oradea —
Arad, drumul expres Oradea - Beius — Deva etc.);

- promovarea destinatiilor turistice din regiune;

- cresterea gradului de atractivitate a zonei pentru investitori si pentru localizarea
afacerilor in zona.

Luand in considerare obiectivele vizate de R.A. ,,Aeroportul Oradea” privind realizarea
unor noi legdturi aeriene, imbundtitirea si diversificarea serviciilor oferite pasagerilor si
aeronavelor si tindnd cont de premizele cresterii traficului aerian se impune construirea unui
nou terminal de pasageri care sd asigure procesarea unui numir mai mare de pasageri si
bagaje.

Necesitatea realizdrii acestui obiectiv a rezultat in urma finalizarii proiectului
,Extindere si modernizare suprafete aeroportuare la Aeroportul Oradea” prin care sunt
asigurate facilitdtile de operare ale unor acronave de categorie superioara.

Pe ldngd constructia noului terminal care va deservi cursele interne §i externe se va
reamenaja st terminalul existent astfel incat acesta sd poatd asigura deservirea curselor
internationale.

¢) Mentiunea privind incadrarea Regiei Autonome ,,Aeroportul Oradea” in una
dintre urmatoarele categorii de scopuri ale intreprinderilor publice, respectiv
comercial, de monopol reglementat sau serviciu public; obiectul obligatiei si
angajamentul autoritatii publice tutelare fati de modalitatea de asigurare a

compensatiilor corespunzitoare sau de plata a obligatiei.
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in baza Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 61/2011 pentru reglementarea unor
masuri privind finantarea regiilor autonome aeroportuare cu specific deosebit, de interes
local, Regiei Autonome ,,Aeroportul Oradea” i s-a incredintat serviciul de interes economic
general de citre Consiliul Judetean Bihor prin Hotirarea nr. 172/2011 pentru urméitoarele
activitati:

a) construirea si modernizarea infrastructurii aeroportuare: piste de decolare aterizare,
cdi de rulare, platforme, terminale, turn de control;

b) achizitionarea si modernizarea echipamentelor si instalatiilor care sprijind in mod
direct infrastructura aeroportuara: instalatii si echipamente de iluminat si balizaj, instalatii si
echipamente de stingere a incendiilor, de securitate si de sigurantd;

¢) administrarea, intretinerea curentd si repararea suprafetelor de miscare aeronave
(pistd de decolare aterizare, cédi de rulare, platforme) a terminalelor, turnului de control si
echipamentelor aferente, precum si administrarea si intretinerea suprafetelor de teren din
perimetrul aeroportuar, aflate in administrarea regiei;

d) organizarea, echiparea si operarea fluxurilor de pasageri in terminalele
aeroportului;

e) asigurarea, in condifiile legii, a spatiilor si a utilitatilor necesare autoritétilor
publice care efectueazi activitdti specifice de control pe aeroport (Politia de frontierd, Birou
vamal, Serviciul Roméan de Informatii — control de securitate al pasagerilor si bagajelor,
Politia de transport aerian);

f) asigurarea gratuitatilor de operare pe aeroport pentru zborurile aeronavelor de stat,
zborurile aeronavelor din structurile militare ale M.Ap.N., M.A L si S.R.IL., pentru acronavele
care efectueazd zboruri pentru situatii de urgentd si umanitare, cat si pentru alte situatii
reglementate prin acte normative in vigoare;

g) asigurarea echipamentelor specifice (instalatii si echipamente de iluminat si
balizaj) necesare deservirii la sol a aeronavelor de sta, gratuitdtilor de operare pe aeroport
pentru zborurile acronavelor de stat, aecronavelor din structurile militare ale M.Ap.N., M.A.L
si S.R.L, pentru aeronavele care efectueaza zboruri pentru situatii de urgentd i umanitare, cat
si pentru alte situatii reglementate prin acte normative in vigoare;

h) protectia si paza infrastructurii aeroportuare cat si a bunurilor din perimetrul
acroportuar;

i) furnizarea de servicii aeroportuare auxiliare transportului aerian, cu exceptia
serviciilor de handling la sol;

j) furnizarea serviciilor de stingere a incendiilor, a serviciilor de urgentd si de

siguranta.
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Nu pot face parte din activitatile aferente serviciului de interes economic general
serviciile de handling la sol, activitdfile comerciale care nu sunt legate in mod direct de
activititile de bazd ale aeroportului si care includ construirea, finantarea, utilizarea si
inchirierea terenului si a cladirilor sau portiunilor din acestea, pentru birouri si spatii de
depozitare, magazine, restaurante, parcari cit i pentru operatorii economici situati in incinta
aeroportului.

Asigurarea activitdtilor prevazute mai sus, in conformitate cu programul de operare al
aeroportului, se realizeazd conform cerinfelor normelor si reglementérilor nationale si ale
Uniunii Europene privitoare la siguranta si securitatea aeroportuara si reprezintd obligatie de
serviciu public pentru R.A. ,,Aeroportul Oradea”.

Pentru ducerea la indeplinire a obligatiilor de serviciu public, R.A. ,,Aeroportul
Oradea” are dreptul s primeascd o compensatie.

Valoarea compensatiei nu poate depdsi ceea ce este necesar pentru acoperirea
costurilor efectuate pentru indeplinirea obligatiei de serviciu public.

Compensatia va include toate sumele din fonduri publice de care beneficiazi, in
conditiile legii, R.A. ,,Aeroportul Oradea”, incluzand alocatiile de la bugetul local, precum si,
in cazul investitiilor, finantarile obtinute prin Programul Operational Sectorial — Transporturi.

Costurile care sunt luate in calcul la stabilirea nivelului compensatiei cuprind toate
cheltuielile fixe si variabile, curente si de capital, efectuate pentru asigurarea activititilor
aferente serviciului de interes economic general, precum §i cota parte ce revine acestor
activitati din cheltuielile indirecte comune §i generale ale regiei. In structura costurilor totale
luate 1n calculul compensatiei se includ si cheltuielile de personal aferente serviciului de
interes economic general precum si cota parte ce revine acestor activitdti din cheltuielile de
personal indirecte, comune si generale ale regiei.

Costurile cu investitiile vor fi luate in calcul daca sunt legate strict de asigurarea
activitatilor aferente serviciului de interes economic general.

Veniturile care vor fi luate In considerare la stabilirea compensatiei vor include toate
veniturile obtinute din activitatile care fac obiectul serviciului de interes economic general,
precum si eventual profit din celelalte activitati desfasurate de regie, altele decat cele aferente
serviciului de interes economic general.

In vederea stabilirii nivelului compensatiei, la elaborarea bugetului de venituri si
cheltuieli al R.A. ,,Aeroportul Oradea”, veniturile provenite din activititile care fac obiectul
serviciului de interes economic general se evidentiazd separat, Impreunda cu costurile
aferente. Valoarea compensatici acordate nu va depési diferenfa dintre costurile si veniturile

respective pentru a evita eventuala supra-compensare. R.A. ,,Aeroportul Oradea” va reflecta
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in mod separat in evidentele contabile interne ale regiei costurile §i veniturile legate de
activitdtile serviciului de interes economic general, precum si pe cele legate de alte activitati
si servicii, impreuna cu parametrii de alocare a acestora.

Pe perioada in care R.A. ,,Aeroportul Oradea” beneficiazd de compensatie pentru
ducerea la indeplinire a unor obligatii de serviciu public, tarifele aeroportuare practicate de
aceasta se aprobd de cdtre Consiliul Judetean Bihor si se aplici in mod transparent si
nediscriminatoriu tuturor utilizatorilor infrastructurii acroportuare. R.A. ,,Aeroportul Oradea”
va tine evidenta contabild separati pentru activititile din domeniul serviciului de interes
economic general si pentru activitdtile economice care nu au legatura cu serviciul incredintat.

Anual, in etapa de elaborare a proiectului de buget local al Consiliului Judetean
Bihor, la momentul solicitarii compensatiei, R.A. ,,Aeroportul Oradea” va fundamenta
valoarea compensatiei solicitate si va intocmi nota de fundamentare si justificare a
compensatiilor ce vor fi primite de la bugetul local.

Pe baza situatiilor financiare anuale si semestriale ale R.A. ,,Aeroportul Oradea”,
Serviciul Audit Intern, in colaborare cu Directia Generald Economica din cadrul Consiliului
Judetean Bihor, are urmatoarele sarcini:

a) efectueaza controale pentru a se asigura ca regia nu a primit compensatii care
depidsesc valoarea determinati;

b) verificd indeplinirea obligatiei de serviciu public in sarcina regiei.

in raport cu cele constatate in urma actiunilor de control, Directia General Economica
din cadrul Consiliului Judetean Bihor solicitd regiei rambursarea supra-compensdrii sau,
dupd caz, propune, in mod justificat, revizuirea activitafilor aferente serviciului de interes
economic general. Rambursarea supra-compensatiei se realizeazd prin restituirea sumelor
primite 1n plus la bugetul Consiliului Judetean Bihor.

Autoritatea publica tutelard impune tinerea unei evidente separate a costurilor izvorate
din obligatia de serviciu public si/sau administrare infrastructurd publica de cele izvorate din
activitatile prezentate mai sus.

Autoritatea publica tutelard pe perioada 2017 — 2020, in urma analizarii raporturilor
depuse de regia autonoma pentru anii precedenti, respectiv evaludrii evolutiei economico-
financiare pe termen scurt si mediu, nu se asteapta la realizarea unui profit net, in consecinta
nu stabileste in prezent politica de dividente.

Asteptarile autoritétii publice tutelare pe un orizont de timp cel putin egal cu perioada
mandatului consiliului de administratie sunt de a aduce in regim de profitabilitate regia
autonoma printr-un plan de administrare corelat cu politica de dezvoltare a capacitatii
aeroportuare, a serviciilor conexe, a cresterii numarului de pasageri, a cresterii numérului de

operatori si a frecventei de operare a acestora.
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d) Asteptiri privind politica de investifii aplicabili intreprinderii publice Regia
Autonoma ,,Aeroportul Oradea”

Planul de investitii trebuie elaborat pentru perioada 2017 — 2020 in baza unei strategii
clare pe termen mediu si lung si trebuie dus la indeplinire la termenele stabilite, dezideratele
principale fiind implementarea pana la finele anului 2020 a unor noi proiecte de investitii,
respectiv extinderea/constructia unui nou terminal de pasageri, constructia unui terminal
cargo, construciia de noi parcéri. Autoritatea publica tutelard se asteaptd ca acest plan si fie
elaborat in baza unei fundamentiri tehnico-economice a investitiilor care sd evidentieze
rentabilitatea investifiei si profitul potential pentru regie. Avand la baza estimiri de piata
rezonabile ale costului de capital si ale beneficiilor viitoare, toate proiectele de investitii
trebuie s aiba o valoare actualizata netd pozitiva. De asemenea, trebuie elaborat un sistem de
evaluare post-investitii. Aceste documente vor permite Consiliului de administratie si
autoritatii publice tutelare sd evalueze situatia investitiilor pe fiecare etapi investitionala si
daci s-au obtinut beneficiile preconizate prin cheltuielile de capital si/sau investitii noi.

e) Dezideratele Consiliului de Administratie cu privire la comunicarea cu
Directorul General al Regiei Autonome ,,Aeroportul Oradea”

Comunicarea dintre Consiliul de Administragie si Directorul General al Regiei
Autonome ,,Aeroportul Oradea” se va face conform reglementarilor prevazute de O.U.G. nr.
109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

Dezideratele Consiliului de Administratie cu privire la comunicarea cu Directorul
General este acela de instituire la nivelul regiei autonome a unor reglementéri proprii, clare gi
ferme de raportare si de transparenta.

Consiliul de Administratie se asteapta s primeasca informéri periodice si continue cu
privire la toate evenimentele importante ale regiei. Aceste reglementiri se vor referi la
raportul trimestrial al Directorului General privind activitatea regiei autonome care se va
prezenta Consiliului de Administratie si la raportarea lunard a modului de indeplinire a
indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari, anexa la contractul de mandat, precum
si alte date si informatii de interes pentru autoritatea publici tutelara, la solicitarea acesteia.

Orice deviere de la indicatorii de performanta stabiliti prin contractele de mandat al
Directorului General trebuie notificatd Consiliului de Administratie in cel mai scurt timp
posibil, respectiv de Indati ce se constata cé o astfel de deviere este foarte probabila.

f) Asteptari privind calitatea si siguranta serviciilor prestate de Regia Autonoma
sAeroportul Oradea”

Consiliul de Administratie se asteaptd ca Regia Autonoma ,,Aeroportul Oradea” si

asigure un trafic fluent de pasageri si de marfa si sa se constituie intr-un factor de incredere
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pentru tofi partenerii sdi: pasagerii, companiile aeriene si handling la sol, precum si alte parti
interesate, prin cresterea continuad a calitafii serviciilor prestate, a castigurilor si protejarea
resurselor si a mediului.

Pentru mentinerea unui nivel ridicat al calitafii serviciilor prestate de cétre regic si in
vederea dezvoltdrii mecanismelor proprii de analizi si monitorizare a performantei,
implementarea si certificarea unui sistem de management al calitafii este un deziderat al
Consiliului de Administratie.

Siguranta aeronauticd este unul din cele mai prioritare deziderate ale Consiliului de
Administratie. Pentru conformarea cu standardele internationale in domeniu si pentru
desfagurarea activitatii aeronautice la un nalt nivel de sigurantd, Consiliul de Administratie
se asteaptd isi propune ca Intregul personal al regiei sd dobandeascd competente avansate pe
linie de siguran{a, cu constientizarea rolului propriu in realizarea acestui deziderat. Cultura de
siguran{d aeronautici precum s$i managementul predictibil si proactiv al proceselor
organizatiei cu impact asupra sigurantei constituie de asemenea deziderate ale Consiliului de
Administratie al regiei.

Dezvoltarea sistemului de management al sigurantei si al sistemului de management
al calitdtii serviciilor va asigura monitorizarea obiectivelor prin stabilirea unor indicatori de
performantd si a unor valori tintd in strdnsd corelare cu obiectivele principale stabilite in
Planul de Administrare al regiei.

Consiliul de Administratie se asteaptd la implementarea unor programe de audit intern
care sd poatd asigura imbunétatirea continud si dezvoltarea activitdtii precum si furnizarea
informatiilor relevante cu privire la desfisurarea proceselor ce au impact asupra realizarii
obiectivelor organizatiei in toate domeniile considerate prioritare in Planul de Administrare
al regiei.

Principalul deziderat al administratorilor regiei este realizarea conversiei certificatului
de aerodrom in conformitate cu prevederile Regulamentului Comisiei Europene nr.
139/2014, cel mai tarziu pana la finele anului 2017.

Dezideratele Consiliului de Administratie cu privire la calitatea si siguranta serviciilor
prestate de regie sunt in spiritul demersurilor pentru conformitatea cu reglementarile/cerintele
legale 1n vigoare aplicabile si alinierea la prevederile Directivelor Europene in materie de
prestatii aeroportuare.

g) Asteptiri in domeniul eticii, integrititii si guvernantei corporative

In materia eticii, integritatii si a guvernantei corporative, Directorul General are
urmétoarele competente si obligatii:

- elaborarea, implementarea si respectarea Codului de eticd, precum $i de monitorizare a

respectdrii acestuia de cétre angajatii regiei;
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denuntarea conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare si conform
reglementarilor interne ale regiei;

tratarea cu discretie a informatiilor cu caracter confidential, astfel incit autoritatea
publica tutelard, administratorii si R.A. ,,Aeroportul Oradea” si nu fie prejudiciati ca
urmare a comportamentului neprofesionist si indiscret al angajatilor regiei;

supravegherea si perfectionarea functiei de control managerial, in conformitate cu
prevederile legale.

h) Reglementiri si documente de interes pentru candidati:

H.G. nr. 125/1992 privind infiintarea regiilor autonome ale aeroporturilor din Romaénia;
H.G. nr. 398/1997 privind trecerea unor regii autonome aeroportuare cu specific deosebit
de sub autoritatea Ministerului Transporturilor sub autoritatea consiliilor judetene;
O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobati
prin Legea nr. 111/2016;

Hotérdrea nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice;

Codul Acrian;

Regulamentul nr. 139 din 12 februarie 2014 al Agentiei Europene de Siguranta a Aviatiei
(EASA) privind amenajarea si autorizarea aecroporturilor, adoptat in temeiul
Regulamentului nr. 216/2008 al Parlamentului European;

H.G. nr. 791/2009 privind condifiile pentru certificarea aecroporturilor civile
internationale sau deschise traficului aerian international;

Decizia 2012/21/UE din 20 decembrie 2011 privind aplicarea articolului 106 alineatul (2)
din Tratatul privind functionarea Uniunii Europene in cazul ajutoarelor de stat sub forma
de compensatii pentru obligatia de serviciu public acordate anumitor intreprinderi cérora
le-a fost incredintatd prestarea unui serviciu de interes economic general [notificatd cu
numérul C(2011) 9380] (Text cu relevantd pentru SEE) (2012/21/UE),

Orientdrile comunitare privind finantarea aeroporturilor si ajutorul la infiintare pentru
companiile aeriene cu plecare de pe aeroporturile regionale;

Hotédrarea Consiliului Judetean Bihor nr. 172/2011 privind incredintarea serviciului de
interes economic general Regiei Autonome ,,Aeroportul Oradea”;

O.U.G. nr. 61/2011 pentru reglementarea unor mdsuri privind finanfarea regiilor
autonome aeroportuare cu specific deosebit, de interes local;

H.G. nr. 455/2011 privind tarifele de acroport;

Hotéararea Consiliului Judetean Bihor nr. 107 din 23 mai 2017 privind numirea membrilor

in Consiliul de Administratie la Regia Autonoma ,,Aeroportul Oradea”;
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- Hotéararea Consiliului Judetean Bihor nr. 125 din 29 iunie 2017 privind aprobarea

structurii organizatorice la Regia Autonoma ,,Aeroportul Oradea”.

Concluzii

Scrisoarea de asteptari descrie performantele asteptate de la Directorul General al
Regiei Autonome ,,Aeroportul Oradea”, precum si obiectivele avute in vedere pentru o
perioada de 2 ani.

Conform legii, Directorul General al Regiei Autonome ,,Aeroportul Oradea” trebuie
sa elaboreze Planul de Management 1n corelare cu scrisoarea de asteptari, care va fi ulterior
aprobat de Consiliul de Administratie.

in vederea elaborarii Planului de Management, Directorul General trebuie si
efectueze o evaluare financiard aménuntiti a regiei, cu identificarea oportunitétilor de afaceri
si a vulnerabilitatilor, in vederea gasirii celor mai bune solutii care s duca la profitabilitate si
dezvoltarea economici a regiei.

Principiile directoare privind administrarea Regiei Autonome ,,Aeroportul Oradea” in
intervalul 2017 — 2020, obiectivele fundamentale, fintele de performan{d si prioritatile
strategice prevazute in Planul de Management se vor constitui in standarde de performanta
obligatorii pentru Directorul General.

In concluzie, Consiliul de Administratie al Regiei Autonome ,Aeroportul
Oradea” se asteapta ca Directorul General sa redacteze Planul de Management pornind

de la premise realiste si finind cont de continutul prezentei scrisori de asteptiri.

Presedintele Consiliului de Administratie

Bimbo -Szuh ibor-Csaba

B.A.nr. 530 din 04.08.2017 10:41/A.C./ A.C.
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